Infranord bygger och underhéller jarnvég

for samhéllets bésta.

Bokslutskommuniké

Januari - december 2021

Oktober - december

Orderingdngen under perioden var 1 701 (927) MSEK

Nettoomsattningen uppgick till 1 060 (1 130) MSEK

Rérelseresultatet uppgick till 35 (9) MSEK

Periodens resultat uppgick till 26 (-7) MSEK

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick till 0,18 (-0,05) SEK
Kassaflddet fran den |épande verksamheten uppgick till 294 (96) MSEK

Januari - december

Orderingdngen under perioden var 4 728 (4 090) MSEK

Orderstocken uppgick i slutet av perioden till 7 378 (6 783) MSEK

Nettoomsattningen uppgick till 4 102 (4 014) MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 89 (14) MSEK

Arets resultat uppgick till 63 (2) MSEK

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 0,45 (0,01) SEK
Kassaflddet fran den |épande verksamheten uppgick till 572 (218) MSEK

Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning om 0 (0) MSEK

Coronapandemin har inte ndmnvart paverkat koncernens resultat eller finansiella stallning

Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhéllets basta. Infranord &r
marknadsledande i Sverige och en betydande aktdr i Norge med en omsattning om
cirka 4 miljarder och 1 800 medarbetare. Verksamheten kannetecknas av gedigen
jarnvagskunskap, hdg sékerhet, tydlig ansvarsférdelning och omfattande satsningar
pa att vara branschens mest uppskattade arbetsgivare. Mer information finns pa
Infranord.se
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

Hogre orderingdng och forbattrat resultat

Infranord jobbar systematiskt for en saker arbetsmiljé pd vara arbetsplatser. Jag &r glad 6ver att sékerhetsarbetet
pa Infranord, trots den rddande pandemin, gjort framsteg under 2021 d& olycksfrekvensen sjunkit i jamforelse
med 2020 &rs utfall till 4,0 (4,2). Infranords mals&ttning &r att vara den ledande aktéren i byggbranschen inom
sakerhet och vi arbetar metodiskt for att reducera risker i arbetet.

Infranord beféster 2021 sin position som Sveriges ledande entreprendr inom jarnvagsunderhdll. Den totala
orderingdngen har 6kat under ret och uppgick till 4 728 (4 090) MSEK. Orderstocken vid slutet av aret uppgick till
7 378 (6 783) MSEK.

Infranord levererar ett starkt kassaflode samt ett vasentligt forbattrat resultat. Jag ar mycket néjd med de
dtgarder som initierats de senaste tva dren samt att vdra medarbetares malinriktade arbete for standig forbattring
gett resultat.

Infranord har, trots fortsatt h6g konkurrens i upphandlingar avseende jarnvagsentreprenader, en vasentligt hogre
orderingdng 2021 i jamforelse med 2020. Under &ret tilldelades Infranord bland annat kontrakten basunderh8llen
jarnvag for Malmé Syddstra Skdne, Norra Stambanan och Varmlandsbanorna samt upprustning av
kontaktledningar mellan Almhult och Hassleholm och ett flertal spdrbytesentreprenader i Norge. Det var en
besvikelse att Trafikverket avbrét upphandlingarna av samverkanskontrakten Véstra Gétaland Ost samt Sédra
Malmbanan, som Infranord tilldelats. Vi hoppas p& nya méjligheter att arbeta enligt Samverkan hég i kommande
entreprenader da jag tror att modellen &r val anpassad for stora underhallskontrakt.

Jag &r mycket néjd med att vart norska dotterbolag 3terigen har haft en positiv tillvéxt. Férvéarvet av det norska
signalteknikbolaget ProRail AS i borjan av 2021 har 6kat var konkurrenskraft i komplexa entreprenader. Bolaget
har bidragit till var lyckade leverans i EPC Railway Systems Oslo S, Norges fér narvarande storsta jarnvégsprojekt.

V&r maskinenhet har genom ett malinriktat arbete 6kat effektiviteten och andelen externa kunder. Min ambition &r
att fortsatta driva denna utveckling under kommande strategiperiod samtidigt som vi klarar de stora investeringar
som kravs for att skapa en klimatneutral maskinverksamhet utan fossila bréanslen.

Infranord gar 2022 in i en ny strategiperiod dar vi kommer arbeta med tre strategiska fokusomraden; saker
arbetsmiljd, affairsméssig organisation och attraktiv arbetsgivare. Malet &r att med ett hogt hallbarhetsfokus
fortsatta att stdrka bolagets Idnsamhet. Det finns manga spannande utmaningar inom hallbarhet och da sarskilt
mélsattningen om ett klimatneutralt samhaélle dar Infranord genom en vél genomford strategi patagligt kan bidra
till klimatsmarta transporter och klimatanpassade jarnvagsanlaggningar.

Solna, februari 2022

Henrik Lofgren
Verkstallande direktor
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

Koncernens finansiella nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Mal 2021 2020 2021 2020
Orderingdng 1701 927 4728 4 090
Orderstock 7 378 6 783 7 378 6 783
Nettoomsattning 1 060 1130 4 102 4 014
Rorelseresultat 35 9 89 14
Roérelsemarginal (%) 3,3 0,8 2,2 0,3
Periodens resultat 26 -7 63 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 294 96 572 218
Avkastning p3 totalt eget kapital (%) 16,0 3,4 -0,9 8,2 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2,6 0,8 6,7 1,5
Soliditet (%) 33,0 31,0 30,3 31,0 30,3
Réntebdrande nettoskuld 42 426 42 426
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,0 5,4 6,0 5,4

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 0,18 -0,05 0,45 0,01

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.
M8l avser &garens I&ngsiktiga mal dver en konjunkturcykel.
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

Marknadsutsikter

Infranords huvudmarknad utgérs av
jarnvégsrelaterade tjénster inom basunderhdll samt
anlaggning. Marknadslaget i Sverige och Norge for ar
2021 har varit i nivd med 3r 2020. Utifrén de
nationella satsningar som respektive regering
presenterat bedoms marknaden fortsatt utvecklas
positivt i bde Sverige och Norge.

Sverige

Trafikverkets nationella plan innehdller bland annat
6kade investeringar i jarnvagsnatet. Volymen pa
marknaden &r 2022 férvantas uppga till samma
intensiva nivd som de senaste tva aren. Darefter
bedéms antalet upphandlingar uppga till en mer
I;lormal nivad med cirka fyra till fem upphandlingar per
ar.

Marknaden for investering och reinvestering har
under &r 2021 varit p& samma niva som ar 2020. I
planerna fér &r 2022 och framat finns fortsatt
betydande volymd&kningar inom investering och
reinvestering. Inom reinvestering ar det storsta
teknikomradet bana men tillvaxten &r stérst i
segmentet kontaktledning, som &r en del av
teknikomradet el. Trafikverket har kommunicerat
forskjutningar i planerna for teknikomradet el pa
mellan 12 och 24 manader varfér volymen i
praktiken forvéntas bli oférandrad pa kort sikt for
detta teknikomrdde. Den I&ngsiktiga planen
innehaller stora volymokningar, férutsatt att
Trafikverket foljer lagd plan.

I september 2021 meddelade regeringen att de tillfor
en miljard kronor for jarnvagsunderhall for att starka
Sveriges jarnvagsinfrastruktur. Infranord bedémer
dock att vi ser effekten av tillskottet tidigast under
andra halvaret 8r 2022. P3 langre sikt kommer
sannolikt industrisatsningarna i norra Sverige samt
en utbyggnad av stambanorna vasentligt 6ka
marknadsvolymerna.

Aven Trafikférvaltningen Region Stockholms planer
visar 6kade investeringar i sparbunden trafik de
kommande 8ren, med stora volymer i utbyggnaden
av tunnelbanan. Aven héar har projekt skjutits pa
framtiden jamfért med tidigare kommunicerade
planer.

I december 2021 gav regeringen Trafikverket i
uppdrag att ta reda pa forutsattningarna for att ta
over viss del av jarnvagsunderhdllet i egen regi. For
foretagen och medarbetarna i branschen skapar det
osakerhet i ett lage d& Sverige stdr infor sina storsta
infrastrukturinvesteringar i modern tid. Féreningen
Sveriges Jarnvagsentreprenorer (FSJ), dar Infranord
&r medlem, efterfrdgar en langsiktighet och
forutsagbarhet for att effektivt kunna mota framtida
marknadstillvaxt.

Norge

National Transport Plan (NTP) inneh&ller bland annat
Okade investeringar i jarnvagsnatet i Norge. Bane
NOR har kommunicerat stora kostnads-
overskridanden i ndgra av de pdgdende storre
projekten. Dock forvantas aktiviteten fortsatt vara
hég inom nybyggnation. I huvudsak géller det
utbyggnad inom Intercity-omradet kring Oslo, bade i
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form av nya dubbelspdr och stérre uppstallningsspar
for hantering av en véxande tagflotta. Utbyggnaden,
tillsammans med flera mindre och medelstora
projekt inom reinvestering och kapacitetsokning,
ionnebéir en positiv marknad i Norge de kommande
aren.

Bane NOR har arbetat enligt plan for att konkurrens-
utsatta underhdll. Den nya regeringen har nu stoppat
denna konkurrensutsattning. Den norska regeringen

har ocksa uttalat att de kommer att driva en offensiv
jarnvagspolitik for framtiden.

Kvartalets orderingdng och orderstock
Orderingdngen under fjarde kvartalet var 774 MSEK
hégre &n motsvarande kvartal foregdende ar och
uppgick till 1 701 (927) MSEK. Nya stérre kontrakt
som tecknades under fjarde kvartalet var
Kontaktledningsupprustning AT-konvertering
Almhult-Hassleholm, ordervarde 314 MSEK,
Basunderhall jarnvdg Varmlandsbanan, ordervérde
602 MSEK samt Basunderh3ll jarnvag Malmé
sydostra Skane, ordervéarde 491 MSEK. Basunderhall
Vastra Gotaland Ost, som redovisades i andra
kvartalet med 568 MSEK, har bokats bort fran
orderstocken till foljd av att Trafikverket valt att inte
ga vidare till nasta fas i samverkansprojektet.

Ackumulerad orderingdng och orderstock
Orderingdngen under dret uppgick till 4 728 (4 090)
MSEK, 638 MSEK hogre &n foregdende &r. Nya storre
kontrakt som tecknades innan fjarde kvartalet var
Basunderhall jarnvag, Norra stambanan, ordervarde
340 MSEK.

Orderingdng, ackumulerat
MSEK
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

Orderstocken vid periodens utg@ng uppgick till 7 378
(6 783) MSEK. Av orderstocken &r 2 785 (2860)
MSEK planerat att levereras under nastkommande
rakenskapsar.

Orderstock, periodens utgang
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Kvartalets nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 1 060 (1 130) MSEK. En minskning med
70 MSEK, hanforlig till lagre omsattning inom
underh3llsprojekt i fiarde kvartalet jamfért med
motsvarande kvartal féoregdende ar.

Kvartalets resultat

Koncernens rorelseresultat for kvartalet uppgick till
35 (9) MSEK. Okningen med 26 MSEK, jamfért med
fjarde kvartalet foregdende ar, var framst hanforlig

till en forbattrad I16nsamhet inom anlaggningsprojekt.

Nettot av aktuell skatt och uppskjuten skatt uppgick
till -8 (-13) MSEK.

Ackumulerad nettoomsadttning

Koncernens nettoomséttning under aret uppgick till
4102 (4 014) MSEK. Okningen med 88 MSEK var
framst hanforlig till den norska verksamhetens
tillvaxt.

Nettoomsattning, ackumulerat
MSEK
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Ackumulerat resultat

Koncernens rérelseresultat for aret uppgick till 89
(14) MSEK. Forbattringen med 75 MSEK var framst
hanforlig till koncernens anlaggningsprojekt.

Rorelseresultat, ackumulerat
MSEK
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Koncernens finansnetto uppgick till -6 (-8) MSEK.

Nettot av aktuell skatt och uppskjuten skatt uppgick
till -20 (-4) MSEK.

Sdsongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora
sasongsvariationer, framst till féljd av kall vaderlek.
Detta innebar att resultatet inte upparbetas linjart.
Vintermanadernas resultat &r darmed svagare
jamfoért med resten av aret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 572 (218) MSEK, en 6kning med 354 MSEK till
foljd av forbattrat resultat och lagre kapitalbindning i
rérelsefordringar. Kassaflodet fran forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till 327 (71) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
ackumulerat
MSEK
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
till -46 (-46) MSEK, i nivd med féregdende &r trots
hdgre investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar -42 (-25) MSEK. Férvarv av dotterbolag
uppgick till -13 (-) MSEK och forsaljning av
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 25 (2)
MSEK. Investeringar i finansiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till -29 (-43) MSEK i form av
forvaltningstillgdngar i en pensionsplan. Gottgérelse
frdn samma pensionsplan uppgick till 27 (28) MSEK.

Koncernen redovisar nettovardet av forvaltnings-
tillgdngar och pensionsforpliktelser med 162 (152)
MSEK sdsom en finansiell anldggningstillgdng.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
netto till -164 (-173) MSEK. Amortering av leasing-
skulder uppgick till -143 (-127) MSEK, varav -66
(-63) MSEK avseende nyttjanderatter fastigheter och
-77 (-64) MSEK avseende 6vriga nyttjanderatter
materiella anldggningstillgdngar. Amortering av 1&n
har skett med -15 (-16) MSEK.

Ingen utdelning har ld&mnats under &ret.

Koncernens kassaflode for aret forbattrades
vasentligt och uppgick till 362 (-1) MSEK.

Finansiell stdllning och likviditet

Koncernens rantebarande nettoskuld har minskat till
foljd av forbattrat kassaflode fran den Ipande
verksamheten och uppgick vid periodens utgang till
42 (426) MSEK.

Koncernens réantebarande skulder till kreditinstitut,
har minskat med 34 MSEK och uppgick till 385 (419)
MSEK. Kortfristig del uppgick till 83 (232) MSEK.
Under 8ret har amorteringsfria 18n frén kreditinstitut
om 150 MSEK upptagits, varav 50 MSEK med I6ptid
tvd &r, 50 MSEK med en I16ptid om tre &r samt 50
MSEK med en 16ptid om fyra ar.

Moderbolagets checkrakningskredit om 300 (400)
MSEK, var vid drets utgdng inte nyttjad, 0 (156)
MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 366 (4) MSEK.

Per den 31 december redovisade koncernen ett eget
kapital om 816 (728) MSEK och en soliditet om 31,0
(30,3) procent.

Handelser efter rapportperioden

Inga vasentliga handelser som paverkar koncernens
resultat eller finansiella stallning finns att rapportera
efter periodens utgdng.

Transaktioner med narstdende

Infranord har under perioden inte haft ndgra
transaktioner med narstdende som vésentligen
paverkat foretagets ekonomiska stallning och
resultat.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De risker som styrelse och ledning identifierat ar
framst relaterade till Infranords operativa
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verksamhet. Att Infranords afférsprojekt leds och
styrs pa ett effektivt satt och att ratt leverans sker,
ar avgoérande for Idnsamheten.

I samband med de nérmaste arens stora
pensionsavgangar maste Infranord sékerstélla
rekrytering och kompetensdéverféring for att
foretaget ska ha forutsattningar att utvecklas pa
befintliga och nya marknader.

Inom Infranord &r bedémning och hantering av
risker en del i det I6pande arbetet, exempelvis i
anbudsarbete, vid genomforande av affarsprojekt, i
samband med organisationsférandringar och vid
investeringar. Uppdatering av Infranords
overgripande riskkarta sker regelbundet for att
sakerstalla att lampliga férebyggande dtgarder kan
vidtas.

Coronapandemin har hittills haft en begransad
paverkan p& koncernens resultat och finansiella
stallning. Infranord har vidtagit 3tgarder i form av
riskanalyser och handlingsplaner for att hantera
mojliga konsekvenser for verksamheten. Den 9
februari 2022 avvecklade Folkhalsomyndigheten de
flesta tgarder mot covid-19. Infranord anpassar
verksamheten efter beslutet men bevakar
utvecklingen av sjukfr@nvaron precis som tidigare.
Infranord bedémer att paverkan pa var verksamhet
fortsatter att vara 13g.

Moderbolaget

Infranord AB &r den ledande aktdren i Sverige inom
underhdll av jarnvégsanlaggningar, vilket &r det
storsta affarsomradet. Bolagets nést stérsta
affarsomrade &r anldggning av jérnvéag.

I moderbolaget finns koncerngemensamma
funktioner samt ansvar for ekonomistyrning,
finansiering och placeringar.

Moderbolagets ackumulerade nettoomsattning per
sista december uppgick till 3 467 (3 536) MSEK.
Rorelseresultatet for 8ret uppgick till -67 (-91)
MSEK.

Infranord AB utgér ca 85 procent av koncernens
verksamhet. Analys av intédkter, resultat och
finansiell stallning fér koncernen ar darfér aven
tilldmpliga for moderbolaget, om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34 deldrsrapportering samt drsredovisningslagen.
Moderbolagets rapport ar upprattad enligt
drsredovisningslagen och RFR 2 om redovisning for
juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants i boksluts-
kommunikén som i den senaste &rsredovisningen.

Infranord lamnar ingen segmentsinformation med
hansyn till att onoterade statligt dgda bolag kan
bortse fran upplysningskraven i IFRS 8 Rorelse-
segment.
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

P& uppdrag av styrelsen avger hdrmed verkstéllande direktér
bokslutskommuniké fér 2021

Denna rapport har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer

Solna den 15 februari 2022

Henrik L6fgren
Verkstallande direktor

Datum for publicering av kommande finansiella rapporter p& www.infranord.se &r planerade enligt féljande:

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 2022-03-28
Delg\rsrapport januari — mars 2022 2022-04-28
Deldrsrapport januari - juni 2022 2022-08-15
Deldrsrapport januari - september 2022 2022-10-28

Arsstamma for Infranord AB kommer att hallas den 28 april 2022, p& Solna Strandvag 3, Solna.

For ytterligare information, kontakta:
Henrik Léfgren, VD 010-121 70 00

Charlotte Lindahl, CFO 010-121 28 18

Infranord AB, Box 1803, 171 21 Solna, 010-121 10 00, info@infranord.se, Org.nr 556793-3089
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Infranord bygger och underhéller jérnvag
fér samhdéllets béasta.

Koncernens resultatrakning i sammandrag
- - - - -

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1 1 060 1130 4 102 4 014
Ovriga rérelseintakter 22 11 24 14
Summa rorelsens intakter 1082 1141 4126 4028
Driftskostnader -432 -533 -1732 -1760
Personalkostnader -406 -402 -1 570 -1 560
Ovriga kostnader -157 -150 -535 -512
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -52 -47 -200 -182
Summa rorelsens kostnader -1047 -1132 -4 037 -4 014
Rorelseresultat 35 9 89 14
Finansiella intékter 1 2 4 6
Finansiella kostnader -2 -5 -10 -14
Summa finansiella poster -1 -3 -6 -8
Resultat efter finansiella poster 34 6 83 6
Skatt -8 -13 -20 -4
Periodens resultat 26 -7 63 2
Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 24 -7 61 2
Innehavare utan bestdmmande inflytande 2 - 2 -
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare, SEK 0,18 -0,05 0,45 0,01

Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar 135 226 547 st.

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
I

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 26 -7 63 2
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat

Aktuariella vinster/forluster 6 3 18 -8
Poster som kommer att omklassificeras till resultat

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 4 2 7 -2
Summa totalresultat 36 -2 88 -8
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 34 -2 86 -8
Innehavare utan bestdémmande inflytande 2 - 2 -

Poster i totalresultat ar angivna netto efter skatt
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

Koncernens balansrdakning i sammandrag

MSEK Not 31dec2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 69 35
Materiella anldggningstillgdngar 274 292
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderstter 433 427
Finansiella anlaggningstillgdngar 162 152
Uppskjuten skattefordran 93 85
Summa anléggningstillgdngar 1031 991
Varulager 59 76
Upparbetade ej fakturerade intakter 303 387
Kortfristiga fordringar 2 876 948
Likvida medel 366 4
Summa omsittningstillgdngar 1604 1415
SUMMA TILLGANGAR 2635 2 406

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 816 728
Langfristiga skulder till kreditinstitut 302 187
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 124 108
Langfristiga avsattningar 41 11
Ovriga I&ngfristiga skulder 7 -
Summa langfristiga skulder 474 306
Checkrakningskredit - 156
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 83 76
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 61 55
Fakturerade ej upparbetade intakter 286 205
Ovriga kortfristiga skulder 2 915 880
Summa kortfristiga skulder 1345 1372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2635 2 406

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Summa eget kapital Innehavare utan
Aktie- Omraknings- Balanserad Periodens hanforligt till moder- bestammande Totalt eget

MSEK kapital differens vinst resultat bolagets dgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2020 135 -9 667 -57 736 - 736
Disposition av féreg8ende 8rs resultat -57 57 - - -
Totalresultat for perioden -2 -8 2 -8 - -8
Utgéende balans 31 december 2020 135 -11 602 2 728 - 728

Summa eget kapital Innehavare utan
Aktie- Omraknings- Balanserad Periodens hanforligt till moder- bestammande Totalt eget

MSEK kapital differens vinst resultat bolagets dgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 135 -11 602 2 728 = 728
Disposition av foregdende ars resultat 2 -2 - -
Totalresultat for perioden 7 18 61 86 2 88

Transaktioner med koncernens &gare
Forvarv av dotterbolag 1] 1]
Utgéende balans 31 december 2021 135 -4 622 61 814 2 816
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Infranord bygger och underhéller jérnvég

for samhaéllets béasta.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
I

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Not 2021 20201 2021 20201
Resultat efter finansiella poster 34 6 83 6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 46 198 173
Betald skatt -9 -10 -36 -32
Kassaflode frédn den Iopande verksamheten fore

forandring i rorelsekapitalet 61 42 245 147
Kassafléde fran forandring i rorelsekapitalet 233 54 327 71
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 294 96 572 218
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgédngar -6 -1 -14 -8
Férvdrv av dotterbolag 3 - - -13 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -10 6 -42 -25
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 24 1 25 2
Foérvarv av finansiella anldggningstillgdngar -6 -8 -29 -43
Gottgorelse fran finansiella anldggningstillgdngar 2 3 27 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 1 -46 -46
Finansieringsverksamheten

Upptagna I8n 50 - 150 -
Amortering av leasingskulder och 1&n -37 -34 -158 -143
Férandring av checkrakningskredit = -62 -156 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 -96 -164 -173
Periodens kassaflode 311 1 362 -1
Likvida medel vid periodens bérjan 55 3 4 5
Likvida medel vid periodens slut 366 4 366

IHistoriska jamforelsetal har justerats till féljd av omklassificering av pensionsplan.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
- - - ]

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 912 979 3 467 3 536
Ovriga rérelseintakter 25 13 34 22
Summa rorelsens intdkter 937 992 3501 3558
Driftskostnader -391 -441 -1 388 -1 469
Personalkostnader -373 -379 -1 509 -1 536
Ovriga externa kostnader -178 -171 -617 -592
Av- och nedskrivningar av immaoteriella

och materiella anlaggningstillgangar -14 -13 -54 -52
Summa rorelsens kostnader -956 -1 004 -3 568 -3 649
Rorelseresultat -19 -12 -67 -91
Resultat frdn andelar i koncernféretag 0 2 -1 1
Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 15 0 62 22
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 1 5 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -3 -4 -9
Summa finansiella poster 15 o 62 19
Resultat efter finansiella poster -4 -12 -5 -72
Skatt 3 0 12 15
Periodens resultat -1 -12 7 -57

Moderbolagets rapport over totalresultat i sammandrag
- ]

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat -1 -12 7 -57
Summa totalresultat -1 -12 7 -57
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Moderbolagets balansriakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tillgé&ngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgdngar
Varulager

Upparbetade ej fakturerade intdkter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga 6vriga avsé&ttningar
Summa langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Fakturerade ej upparbetade intdkter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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31 dec 2021

22
257
382

98
759

46
303
834
354

1537
2 296

609
150
269

419

220
1048
1268
2 296

31 dec 2020

275
369

86
739

63
367
869

1299
2038

602

11
271
282
156

203
791
1154
2038
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Not 1 Uppdelning av nettoomsattning

Jan-dec Jan-dec
Koncernen (MSEK) 2021 2020
Verksamhetsomrdden
Underhall 2 490 2 493
Anlaggning 1443 1410
Ovrig verksamhet 169 111
Summa 4102 4014
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid 3 841 3797
Prestationsdtagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 261 217
Summa 4102 4014
Geografisk marknad
Sverige 3434 3521
Norge 656 493
Ovriga 12 0
Summa 4102 4014

Not 2 Finansiella instrument, vardering till verkligt viarde

Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde utgérs av derivat, vilka p& balansdagen var
valutaterminer och rénteswappar. Endast tillgdngar och skulder klassificerade som Niva 2 férekommer inom
Infranord. Vardering till verkligt varde sker baserat p& observerbara marknadsdata.

Finansiella tillgdngar i form av derivatinstrument upptas till 0 (-) MSEK och finansiella skulder i form av
derivatinstrument upptas till - (0) MSEK.

Redovisade varden for dvriga finansiella tillgdngar och skulder avser upplupet anskaffningsvérde, vilket bedéms
vara en god approximation av de verkliga vardena med hénsyn till att [6ptid och/eller rantebindningstid uppgar till
hoégst tre manader. En diskontering baserad pa gallande marknadsférutséattningar bedéms darfor inte leda till ndgra
vasentliga effekter pa koncernens resultat eller finansiella stéllning.
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Not 3 Forvarv av dotterbolag

Infranord Norge AS forvarvade 4 januari 2021 68% av aktierna i ProRail AS. Bolaget ar verksamt inom
signalteknik. Infranord starker genom forvarvet sin position inom digitalisering och projektledning. Antal
forvarvade aktier var 99 av totalt 146 stycken. Képeskillingen, som betalades kontant, var 14 MNOK och
finansierades med befintliga likvida medel. Infranord har en képoption med ratt att forvarva resterande 47 aktier
till ett belopp om 6 MNOK inom tre &r fran forvarvsdatum. Saljaren har en séljoption med rétt att avyttra
resterande aktier till Infranord tre &r efter férvarvsdatum, varfor férvarvsanalysen omfattar 100 procent av
aktierna.

Forvarvsanalys
4 jan

Koncernen (MSEK) 2021
Identifierbara tillgdngar och skulder
Kundfordringar 3
Likvida medel 8
Ovriga kortfristiga skulder -11
Netto identifierbara tillgdngar och skulder o
Koncerngoodwill 19
Kopeskilling 19
Overford ersittning

31 dec
Koncernen (MSEK) 2021
Likvida medel 13
Totald overford ersattning 13

Definitioner och forklaringar

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport utgér inte
erkanda varderingsprinciper for finansiell stallning eller likviditet enligt IFRS utan anvands av ledningen for att félja
det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stallning. Vardering av de
alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av
resultatrdkning, rapport over finansiell stallning, kassafldédesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i enlighet med
IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser att de &r viktiga kompletterande matt pa
Ibnsamhet och finansiell stillning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for att bedéma och
jamfora foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid jamférelse av de alternativa finansiella matt som presenteras
har kan berdkningen for andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gér att utfallet inte ar direkt
jamforbart.
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for samhaéllets béasta.

Definition av finansiella nyckeltal

Resultat per aktie - Periodens resultat till moderbolagets aktieagare dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier i perioden.
Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Orderingdng - Orderingdng redovisas efter tilldelning och
efter att, i forekommande fall, tiden for éverprévning har 16pt
ut. Overprovad tilldelning inkluderas inte i ordering@ngen. Nar
det galler samverkansprojekt med flera faser redovisas
ordervardet pa hela affaren vid tilldelning.

Orderstock - Visar summan av tilldelade affarer med avdrag
for upparbetad omsattning.

Rérelsemarginal - Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning (enligt resultatrakning).

Avkastning p& totalt eget kapital - Resultat efter finansiella
poster och skatt i procent av genomsnittligt justerat totalt eget
kapital.

Avkastning p3 sysselsatt kapital - Rorelseresultat plus
finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet - Justerat totalt eget kapital i procent av summa
tillgdngar.

Réntebédrande nettoskuld - Lang- och kortfristig
rantebarande skuld inklusive leasingskulder,
pensionsférpliktelse avseende pensionsplan OB-ratt minus
likvida medel samt finansiella rantebarande
anlaggningstillgdngar avseende pensionsplan OB-rétt.

Totalt eget kapital per aktie - Totalt eget kapital vid
periodens utgadng dividerat med antalet aktier vid periodens
utgdng.

Olycksfrekvens — Antal olyckor med en dags sjukskrivning
eller mer per miljon arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande 12
manader.

Forklaringar

BEST - Ban, El, Signal, Tele

Vardet av tilldelade affarer under en viss period.
Orderingdngen ger en hanvisning om den aktuella
efterfrdgan pd koncernens produkter och tjanster,
som med varierande fordréjning visar sig i
nettoomsattningen.

Ger en indikation om hur nettoomsattning kan
forvantas utvecklas framdver.

Visar ldnsamheten for huvudverksamheten, utan
hansyn till kapital eller finansiering. Rérelse-
marginalen féljs upp internt och anvands vid
branschjamforelser.

Visar agarens totala avkastning pa tillfort kapital,
baserat pa rorelsens ldnsamhet och finansiell
h&vstang.

Visar avkastning fran hela rorelsen, inkluderat
finansiella intakter, pa tillfort kapital fr&n &gare och
I&ngivare. Anvénds fér att méta och jamféra
koncernens Idnsamhet over tid.

Visar tillfort kapital frAn dgaren och l&ngivare for
att finansiera verksamheten. Anvénds ocksa for
berékning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Visar foretagets 1dngsiktiga betalningsférmaga.
Anvands for intern uppféljning och extern
jamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen 6ver tiden
samt for att se behovet av 8terfinansiering.

Visar substansvardet for foretagets aktie och kan
jamfoéras med aktiekursen. Foér Infranord kan
nyckeltalet anvdndas for branschjamforelse.

Anvénds for att folja foretagets utveckling pa
hélso- och sikerhetsomradet.

IAS - International Accounting Standard, Internationell redovisningsstandard, tillamplig for bl a bérsnoterade

foretag

IFRS - International Financial Reporting Standard, Internationell standard for finansiell rapportering, for bl a

bérsnoterade foretag
RFR - R&det for Finansiell Rapportering (rekommendation)
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Berdkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelsemarginal
Nettoomsattning 1 060 1130 4102 4014
Roérelseresultat 35 9 89 14
Rorelsemarginal (%) 3,3 0,8 2,2 0,3
Avkastning pa totalt eget kapital
Resultat efter finansiella poster och skatt 26 -7 63 2
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 772 732 772 732
Avkastning pé totalt eget kapital (%) 3,4 -0,9 8,2 0,3
Avkastning p& sysselsatt kapital
Roérelseresultat 35 9 89 14
Finansiella intakter 1 2 4 6
Sysselsatt kapital 1386 1310 1386 1310
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2,6 0,8 6,7 1,5
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 2 635 2 406
L&ngfristiga avsattningar -41 -11
Fakturerade ej upparbetade intdkter -286 -205
Ovriga l8ngfristiga skulder -7 -
Ovriga kortfristiga skulder -915 -880
Sysselsatt kapital 1 386 1310
Soliditet
Justerat totalt eget kapital 816 728
Summa tillgdngar 2 635 2 406
Soliditet (%) 31,0 30,3
Rédntebarande nettoskuld
L8ngfristiga skulder till kreditinstitut 302 187
- varav leasingskuld 152 176
- varav 18n 150 11
L&ngfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 124 108
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 83 76
- varav leasingskuld 83 72
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 61 55
Utnyttjad checkrakningskredit - 156
Finansiella réntebarande anlaggningstillgdngar -162 -152
- varav pensionsférpliktelser 255 258
Likvida medel -366 -4
Radntebadrande nettoskuld 42 426
Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital 816 728
Antal aktier 135 226 547 135 226 547
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,0 5,4
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